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Έχουν περάσει ήδη είκοσι και πλέον χρόνια από την εποχή που ο τελευταίος επιθεωρητής της εκπαίδευσης έκανε την εμφάνισή του στα σχολεία και από τότε έχουν συμβεί πολλά που αναθεωρούν σήμερα πλήρως την ιδέα της κατάργησης του θεσμού της επιθεώρησης. Είμαστε μάλιστα μία από τις ελάχιστες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης  χωρίς τον ελάχιστο έλεγχο στο λειτούργημα της διδασκαλίας σ’ ένα χώρο δεκάδων χιλιάδων μαθητών και καθηγητών, ένα ολόκληρο λαό χωρίς ποιμένα, τελείως ακαθοδήγητο και αβοήθητο στην καθημερινή εκτέλεση των καθηκόντων του. Αποκαρδιωτικό αποτέλεσμα αυτής της κατάστασης αποτελεί η χαλάρωση του ρόλου του καθηγητή και κατ’ επέκταση του μαθητή στην  αφομοίωση και λειτουργία των σκοπών της εκπαίδευσης, όπως δείχνουν όλα τα στοιχεία που υπάρχουν, όσον αφορά στην απόδοση και συμπεριφορά των μαθητών, στην απόδοση των καθηγητών, στην υποκατάσταση της εκπαίδευσης από τα φροντιστήρια, στη ζήτηση υποψηφίων σπουδαστών με ιδιαίτερα χαμηλές βάσεις στις εισαγωγικές εξετάσεις και διάφορα άλλα στα οποία δεν χρειάζεται να επεκταθούμε.

Όλα αυτά τα χρόνια η μνημόνευση των επιθεωρητών προκαλούσε ποικίλες αντιδράσεις στους καθηγητές, επειδή συνέδεαν τον επιθεωρητή με τον αυταρχικό αξιωματούχο που δίκην ¨μπαμπούλα¨ και ανεξάρτητα από την ειδικότητα που είχε, μπορούσε να μπει σε μια αίθουσα διδασκαλίας, να σημειώσει την απόδοση του καθηγητή και μετά από μερικές εβδομάδες να του στείλει την τελεσίδικη βαθμολογία του χωρίς την ελάχιστη άλλη επαφή και συζήτηση μαζί του. Αυτός ο τύπος επιθεώρησης δεν ακολουθείται πουθενά πλέον στην Ευρώπη και Αμερική, αντίθετα μάλιστα έχουν αναπτυχθεί στις χώρες αυτές διάφορα συστήματα επιθεώρησης ή αξιολόγησης, το πλέον δημοκρατικό, αποδοτικό και αποδεκτό από τα οποία αποτελεί το σύστημα της λεγόμενης ¨κλινικής αξιολόγησης¨ του καθηγητή και της διδασκαλίας, το οποίο εφαρμόζεται στις Η.Π.Α. με επιτυχία δεκαετίες τώρα. Σύμφωνα με τον Weller (1973) η κλινική αξιολόγηση είναι ¨λειτουργικά προσδιορισμένη, χρησιμοποιείται καλά στην πράξη και θεωρείται από τους καθηγητές ως η καλύτερη τεχνική που υπάρχει¨ .
Αλλά τι είναι η κλινική αξιολόγηση; Είναι ένα σύστημα που εξετάζει επί τόπου σε βάθος και σε πλάτος την απόδοση του καθηγητή, για να τον οδηγήσει τελικά στη λήψη ορθών αποφάσεων. Ο Cogan (1973) ορίζει την κλινική αξιολόγηση ως τη δικαιολογημένη τεχνική που έχει σχεδιαστεί για να βελτιώσει την απόδοση του καθηγητή. Παίρνει τις βασικές πληροφορίες από τα γεγονότα της αίθουσας διδασκαλίας. Η ανάλυση αυτών των πληροφοριών και η σχέση μεταξύ καθηγητή και σχολικού συμβούλου, σχηματίζουν τη βάση του προγράμματος, των διαδικασιών και των στρατηγικών που σχεδιάζονται για τη βελτίωση της γνώσης του μαθητή, που ακολουθεί τη βελτίωση της διδακτικής συμπεριφοράς του καθηγητή. Το επίκεντρο της κλινικής αξιολόγησης περιλαμβάνει τις ανάγκες των μαθητών, τις οργανωτικές ανάγκες, τους σκοπούς της διδασκαλίας, τις ευκαιρίες συμμετοχής των μαθητών, την αναγνώριση των αποτελεσμάτων της μάθησης, την αναγνώριση προβλημάτων, την ανάπτυξη και επιλογή λύσεων και την αξιολόγηση των αποτελεσμάτων. Επίσης την αντικειμενικότητα κατά την αξιολόγηση και την αμοιβαία συμμετοχή και των σχολικών συμβούλων και των καθηγητών στις διαδικασίες της αξιολόγησης. 
Ο Cogan (1973) προσδιόρισε οκτώ στάδια, που αποτελούν τον κύκλο της κλινικής αξιολόγησης:
1. Εγκατάσταση της σχέσης καθηγητή- σχολικού συμβούλου.

2. Σχεδίαση της παρουσίασης μαζί με τον καθηγητή.

3. Σχεδίαση της τεχνικής της αξιολόγησης.

4. Αξιολόγηση της διδασκαλίας.

5. Ανάλυση της διαδικασίας διδασκαλίας- μάθησης.

6. Σχεδίαση της τεχνικής της συζήτησης καθηγητή- σχολικού συμβούλου.

7. Συζήτηση.

8. Ανανέωση της σχεδίασης.


Πιο πρακτικό και λιγότερο περιοριστικό είναι να θεωρήσουμε την κλινική αξιολόγηση σαν ένα σύστημα αξιολόγησης της διδακτικής συμπεριφοράς που έχει τρεις ανεξάρτητες διαστάσεις: 1) τη συμπεριφορά πριν από την αξιολόγηση, 2) τη συμπεριφορά κατά την αξιολόγηση και 3) τη συμπεριφορά μετά την αξιολόγηση.  

Η συμπεριφορά πριν από την αξιολόγηση. Κατά το στάδιο αυτό οι σχολικοί σύμβουλοι και οι καθηγητές γνωρίζουν ο ένας τον άλλο σαν συνάδελφοι. Η εκπαιδευτική φιλοσοφία, οι σκοποί της διδασκαλίας, οι ευκαιρίες για συμμετοχή των μαθητών και η αξιολόγηση των τεχνικών που θα ακολουθήσουν, ερευνώνται σε βάθος. Οι καθηγητές έχουν τη δυνατότητα να προβάλλουν τις ιδέες τους, τις ανάγκες και τις απογοητεύσεις τους και να δεχτούν υποστήριξη, ερωτήσεις και υποδείξεις. Επίσης εξετάζεται το περιβάλλον στο οποίο εργάζονται, η κοινότητα του σχολείου, η ατμόσφαιρα του σχολείου, οι σχέσεις με τους συναδέλφους τους και τη διοίκηση. Η μελέτη αυτών των στοιχείων βοηθάει τους σχολικούς συμβούλους να καταλάβουν τους καθηγητές, καθώς και το υπόβαθρο (επαγγελματικό, ψυχολογικό κ.τ.λ.) από το οποίο προέρχονται.

Το μοντέλο αυτό πρέπει να εφαρμόζεται όσο το δυνατόν πλησιέστερα προς την ώρα της αξιολόγησης και σε τυπικό ή ανεπίσημο περιβάλλον, κατά τη διάρκεια ενός γεύματος, μιας επίσκεψης στο σπίτι ή καλύτερα στην αίθουσα όπου θα γίνει η αξιολόγηση, το πρωί πριν αρχίσει το μάθημα ή μετά το τέλος των μαθημάτων ή όποτε ο καθηγητής είναι ελεύθερος από καθήκοντα. Οι δυνατότητες είναι ανεξάντλητες. Αλλά είναι πολύ ουσιώδες ότι ο καθηγητής και ο σχολικός σύμβουλος θα έχουν την ευκαιρία να συνεργαστούν για σημαντικά θέματα, όπως η σχεδίαση του μαθήματος και της διδασκαλίας και η αξιολόγησή της, με την επιστράτευση μεγάλης προσοχής και ενθουσιασμού, ερωτήσεων, υποδείξεων, διευκρινίσεων και υποστήριξης. Ο σχολικός σύμβουλος πρέπει να γνωρίζει πολύ περισσότερα από την απλή σχεδίαση ενός μαθήματος.


Η συζήτηση πριν από την αξιολόγηση είναι επίσης αναγκαίο να διευκρινίζει τις ανάγκες και τα ενδιαφέροντα του καθηγητή για το συγκεκριμένο μάθημα ή τους μαθητές, τις πληροφορίες που χρειάζονται για την αξιολόγηση, πώς θα συγκεντρωθούν και τον τρόπο με τον οποίο θα χρησιμοποιηθούν.


Οι πληροφορίες που παίρνει ο σχολικός σύμβουλος πριν από την αξιολόγηση, βοηθούν στην αξιοπιστία και αντικειμενικότητά της. Επίσης εξοικονομούν χρόνο κατά την αξιολόγηση, ώστε όλα όσα έχουν σχεδιαστεί από τον σχολικό σύμβουλο να πραγματοποιηθούν στον περιορισμένο αυτόν χρόνο. 
Η συμπεριφορά κατά την αξιολόγηση. Κατά τη φάση αυτή ο σχολικός σύμβουλος επιχειρεί να κάνει μια αντικειμενική περιγραφή της συμπεριφοράς των καθηγητών και των μαθητών, καθώς αντιδρούν μεταξύ τους, μέσα στο πλαίσιο ενός φυσικού και κοινωνικού περιβάλλοντος. Ο σχολικός σύμβουλος δε βρίσκεται εκεί για να βαθμολογήσει και να κρίνει την πραγματική απόδοση του καθηγητή, αλλά για να καταγράψει τι συνέβη και πώς έγινε η διδασκαλία. Η αντικειμενικότητα της αξιολόγησης έχει ιδιαίτερη σημασία, γιατί αν οι πληροφορίες που θα βγουν από αυτή είναι ασαφείς, άσχετες με την πραγματική κατάσταση και τα ενδιαφέροντα του καθηγητή, τότε η αξιολόγηση είναι χωρίς αξία.

Η συμπεριφορά που πρόκειται να αξιολογηθεί και η μέθοδος της αξιολόγησης και καταγραφής, πρέπει να συμφωνηθούν από τον σχολικό σύμβουλο και τον καθηγητή πριν από την αξιολόγηση. Έτσι ο καθηγητής θα καταλάβει και θα δεχτεί πιο εύκολα σαν έγκυρα τα αποτελέσματα της αξιολόγησης. 

Ένα εργαλείο αξιολόγησης μπορεί να περιλάβει μερικές κατηγορίες συμπεριφοράς με κενό χώρο για τη συμπλήρωσή τους. Άλλος τύπος εργαλείου αξιολόγησης, που οι καθηγητές και οι σχολικοί σύμβουλοι μπορούν να αναπτύξουν μαζί, προσφέρει κατηγορίες συμπεριφοράς που εκφράζονται από ερωτήσεις των καθηγητών, απαντήσεις και ερωτήσεις των μαθητών, που μπορούν να τις γράψουν με το χέρι κατά τη διάρκεια της αξιολόγησης. Ο τύπος αυτός μπορεί να έχει και τη μορφή μιας λίστας.

Η χρήση του μαγνητόφωνου είναι μια αποτελεσματική τεχνική για την καταγραφή της συμπεριφοράς και την επανάληψή της κατά τη συζήτηση μετά την αξιολόγηση, για την επισήμανση των ισχυρών και ασθενών σημείων. Η βιντεοσκόπηση είναι επίσης μια άριστη τεχνική για καταγραφή της προφορικής και μη προφορικής συμπεριφοράς, που μπορεί να εξεταστεί κατ’ επανάληψη. Μπορεί να καταγράψει διάφορα είδη συμπεριφοράς που συμβαίνουν ταυτόχρονα και σε συνεχή ακολουθία.

Η πιο συνηθισμένη μέθοδος καταγραφής της συμπεριφοράς κατά τη διδασκαλία- μάθηση, είναι να μπει ο σχολικός σύμβουλος σε μια αίθουσα, να κρατήσει γραπτές σημειώσεις ή να κατατάξει σ’ ένα πίνακα τη συχνότητα εμφάνισης κάποιας με ακρίβεια καθορισμένης συμπεριφοράς. Είναι κάτι που απαιτεί εξάσκηση και συνεχή αξιολόγηση και βελτίωση.

Κάθε μία από αυτές τις μεθόδους μπορεί να είναι κατάλληλη ή ακατάλληλη, ανάλογα με την κατάσταση. Οι καθηγητές και οι σχολικοί σύμβουλοι πρέπει να εργαστούν μαζί για ν΄ αποφασίσουν τι θα αξιολογηθεί, πώς θα αξιολογηθεί και πώς να το καταγράψουν.
Η συμπεριφορά μετά την αξιολόγηση. Το στάδιο αυτό περιλαμβάνει την ανάλυση των πληροφοριών που συγκεντρώθηκαν κατά την αξιολόγηση της διδασκαλίας και της μάθησης, την διαδικασία της εφαρμογής των συμπερασμάτων από τους καθηγητές και τέλος την αξιολόγηση της διαδικασίας της κλινικής αξιολόγησης. Η ταξινόμηση των πληροφοριών σε κατηγορίες μπορεί να βοηθήσει στον προσδιορισμό προτύπων συμπεριφοράς, όπως π.χ. η συμπεριφορά του καθηγητή ενώ κάνει εισαγωγή στο μάθημα, η συμπεριφορά των μαθητών ενώ ο καθηγητής εισάγει το μάθημα, η συμπεριφορά του καθηγητή όταν κάνει ερωτήσεις, η συμπεριφορά των μαθητών όταν απαντούν κ.ο.κ. Οι κατηγορίες αυτές βοηθούν στον προσδιορισμό προτύπων συμπεριφοράς που επαναλαμβάνονται με μεγάλη συχνότητα και η σπουδαιότητά τους για τη συμπεριφορά του καθηγητή ή του μαθητή εξαρτάται από το εάν βοηθούν ή όχι στην εκπλήρωση των σκοπών του περιβάλλοντος μάθησης, οπότε πρέπει να ενθαρρύνεται ή αποθαρρύνεται αντίστοιχα η εκδήλωσή τους στο μέλλον. Π.χ . - Ο καθηγητής προσφέρει θετική ενίσχυση, όταν ο μαθητής απαντάει σωστά ή ο καθηγητής θυμώνει, όταν ένας μαθητής διαφωνεί κ.τ.λ..

Η σπουδαιότητα ενός ιδιαίτερου προτύπου και η επανάληψή του ή όχι από τον καθηγητή έγκειται επίσης στον τρόπο με τον οποίο η συμπεριφορά σχετίζεται με άλλες μεταβλητές της κατάστασης διδασκαλίας- μάθησης. Π.χ. μπορεί να παρατηρηθεί ότι όταν ο καθηγητής κάνει συζήτηση, δεν υπάρχουν απαντήσεις από τους μαθητές. Η ανάλυση των πληροφοριών μπορεί να αποκαλύψει ότι ο καθηγητής έχει το πρότυπο να συζητάει, να κυριαρχεί συνέχεια και να μην αφήνει τους μαθητές να μιλήσουν, κάνοντάς τους έτσι ν’ αποσύρονται από τη συζήτηση. Έτσι το πρότυπο συμπεριφοράς του καθηγητή σχετίζεται με το πρότυπο συμπεριφοράς του μαθητή.

Μετά την ανάλυση των πληροφοριών της αξιολόγησης, ο σχολικός σύμβουλος και ο καθηγητής πρέπει να συγκρίνουν και να προσδιορίσουν τις ασυμφωνίες μεταξύ της αναμενόμενης και της πραγματικής συμπεριφοράς των μαθητών και του καθηγητή, να πάρουν αποφάσεις για τη διόρθωσή τους, να συγκρίνουν τη σχεδιασμένη χρήση των μεθόδων, του περιεχομένου, των υλικών, εφοδίων, φυσικού χώρου και του κοινωνικού περιβάλλοντος με την πραγματική τους χρήση και να πάρουν αποφάσεις για το πώς πρέπει να χρησιμοποιηθούν στο μέλλον καθένα από αυτά και ποια νέα στοιχεία μπορούν να χρησιμοποιηθούν.
Η συζήτηση σχολικού συμβούλου και καθηγητή. Οι συζητήσεις κατά την κλινική αξιολόγηση πρέπει να είναι διαγνωστικές και περιγραφικές. Όταν ο σχολικός σύμβουλος πρόκειται να αναλύσει την αξιολόγηση που έκανε, πρέπει να αποφασίσει ποιος ή ποιοι από τους παρακάτω πέντε σκοπούς είναι πρωταρχικής σημασίας για τη συζήτηση.
1. Να αναγνωρίσει και εξηγήσει την αποτελεσματική διδακτική συμπεριφορά των καθηγητών με τη βοήθεια των αποτελεσμάτων της έρευνας, ώστε ο καθηγητής να γνωρίζει τι έχει κάνει και γιατί είχε αποτέλεσμα, για να το επαναλάβει και στο μέλλον.
2. Να παρακινήσει την ανάπτυξη μιας σειράς εναλλακτικών λύσεων για την αποτελεσματική διδασκαλία, ώστε ο καθηγητής να μη περιορίζεται σε ορισμένες μόνο που χρησιμοποιούνται συχνά, εάν είναι λιγότερο αποτελεσματικές σε μια διαφορετική κατάσταση.
3. Να ενθαρρύνει τους καθηγητές ν’ αναγνωρίζουν τα μέρη της διδασκαλίας που δεν τους ικανοποιούν, ώστε σε συνεργασία ν’ αναπτύξουν τις στρατηγικές για περιορισμό ή εξάλειψη στο μέλλον των μη ικανοποιητικών σημείων.
4.Να αναγνωρίσει τις λιγότερο αποτελεσματικές όψεις της διδασκαλίας που δεν είναι ορατές από τον καθηγητή και να αναπτύξει εναλλακτικές διαδικασίες που είναι δυνατόν να φέρουν αποτέλεσμα.
5. Να προάγει τη συνεχή βελτίωση των άριστων καθηγητών με την επιλογή από τους ίδιους των επόμενων βημάτων για την επαγγελματική τους ανάπτυξη.

Καμιά συζήτηση δεν μπορεί να έχει επιτυχία αν ο σχολικός σύμβουλος δεν κατέχει τις επαγγελματικές ικανότητες που χρειάζονται για να αναλύσει τη διδασκαλία με βάση τη σχέση αιτίων-αποτελεσμάτων και να προσφέρει λύσεις στα προβλήματά των καθηγητών..
Δυσκολίες κατά τη εφαρμογή της κλινικής αξιολόγησης. Μερικές από τις δυσκολίες που παρεμβαίνουν στις προσπάθειες για την επιτυχία της κλινικής αξιολόγησης, σύμφωνα με τη διεθνή βιβλιογραφία, μπορούν να θεωρηθούν οι παρακάτω:
1.Η κλινική αξιολόγηση χρειάζεται χρόνο για την πραγματοποίησή της.

2.Μερικοί πιστεύουν ότι όλοι οι καθηγητές πρέπει να δέχονται κλινική αξιολόγηση συνέχεια. Αυτό όμως για τον σχολικό σύμβουλο είναι αδύνατο λόγω έλλειψης χρόνου. Γι’ αυτό μπορούν να επιστρατεύονται και άλλες μέθοδοι κλινικής αξιολόγησης, όπως π.χ. από τους άλλους καθηγητές, αυτοαξιολόγηση με βίντεο κ.ά.
3.Για την επιτυχία της κλινικής αξιολόγησης οι καθηγητές πρέπει να έχουν ορισμένες ικανότητες, τις οποίες εάν δεν έχουν αποκτήσει προηγουμένως, δεν μπορούν να αναλάβουν την ευθύνη της πραγματοποίησής της.
4.Μερικές φορές οι σχολικοί σύμβουλοι δεν είναι πρόθυμοι ή δεν έχουν το χρόνο να πραγματοποιήσουν τη διαδικασία για εγκατάσταση της αμοιβαίας εμπιστοσύνης με τον καθηγητή.
5.Για την επιτυχία της κλινικής αξιολόγησης πρέπει να υπάρχει ικανοποιητικός αριθμός σχολικών συμβούλων.
Η αποδοχή της κλινικής αξιολόγησης. Γιατί όμως το μοντέλο της κλινικής αξιολόγησης έχει γίνει τόσο πολύ αποδεκτό στις χώρες όπου εφαρμόζεται; Δύο ισχυρές όψεις της κλινικής αξιολόγησης που έχουν συντελέσει σ΄αυτή την αποδοχή, είναι το πνεύμα και η μορφή της. Πρώτο, το πνεύμα αυτού του μοντέλου αντανακλά την προοπτική δημοκρατικών ανθρώπινων σχέσεων (Sergiovanni, 1978). Από την εποχή της εμφάνισής του (1950) το μοντέλο περιέλαβε τις ιδέες της συναδελφικότητας, της συνεργασίας, της έμπειρης υπηρεσίας και της ηθικής αγωγής. Ο ρόλος του σχολικού συμβούλου δεν είναι να εξαναγκάζει, να απαιτεί ή να κατακρίνει, αλλά να ενθαρρύνει να διερευνά και να συνεργάζεται. Η κλινική  αξιολόγηση ενισχύει την επαγγελματικότητα των καθηγητών. Αυτό το πνεύμα δημοκρατικών αρχών είναι ακόμη γενικά αποδεκτό σαν η καλύτερη προσέγγιση στην αξιολόγηση, γιατί όλοι όσοι συμμετέχουν σ’ αυτή (καθηγητές, σχολικοί σύμβουλοι μαθητές) ωφελούνται αμοιβαία.

Δεύτερο, η μορφή της περικλείει μια ειδική στηριζόμενη σε στάδια μεθοδολογία, που προσφέρει μια συγκεκριμένη στρατηγική συλλογής πληροφοριών μέσα στα πραγματικά πρότυπα της αίθουσας διδασκαλίας. Η συμμετοχή του καθηγητή στην παιδαγωγική ανάλυση είναι σημαντική, γιατί οι ερευνητές έχουν αποδείξει ότι οι καθηγητές συχνά δεν είναι ενημερωμένοι για πολλά από τα είδη της διδακτικής συμπεριφοράς τους και αυτή η πραγματικότητα έχει σαν συνέπεια την ασύνετη ηττοπαθή συμπεριφορά (Gοοd και Brophy, 1978). Καθώς οι θεωρίες και τα αποτελέσματα της έρευνας για την αποτελεσματική διδασκαλία, τα μοντέλα διδασκαλίας και της μάθησης, το περιεχόμενο της διδασκαλίας, τα εφόδια και υλικά και οι φυσικοί χώροι συνεχώς αλλάζουν, ο καθηγητής χρειάζεται να αναπτύξει νέες αντιλήψεις, ικανότητες και τεχνικές. Η κλινική αξιολόγηση είναι ένα από τα κλειδιά αυτών των σκοπών.
Βιβλιογραφία
1.Cogan, M. Clinical Supervision. Houghton Mifflin, Boston, 1973.
2.Goldhammer, R.H. Clinical Supervision. New York.1980.
3.Good, Th. and Brophy,J. Looking in Classrooms. Harper and Row. N. York. 1978.
4. Sergiovanni,T.J. “The Rational Bias in Supervision Thought: Issues and Alternatives” Instructional Supervision: Research and Theory. National Conference Papers. Kent. State Univ. Oh. 1978.
5.Weller, R. Verbal Communication in Instructional Supervision: An Observational System for the Research Study of Clinical Supervision in Groups. Teacher College Press. N. York, 1971.
Η ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ΚΑΘΗΓΗΤΩΝ
Γεωργίου Κιούση


Η προσέγγιση της αξιολόγησης των δραστηριοτήτων της τάξης από μία θετική, εποικοδομητική και φυσιολογική άποψη μπορεί να έχει τη μορφή της λεγόμενης κλινικής αξιολόγησης. Κατά το πρότυπο αυτής της μορφής αξιολόγησης των καθηγητών, ο σχολικός σύμβουλος και ο καθηγητής συμφωνούν για ό,τι πρόκειται να εκπληρωθεί κατά το μάθημα και πώς θα εκτιμηθεί. Στη συζήτηση πριν από μάθημα ο καθηγητής εκθέτει στο σχολικό σύμβουλο τους σκοπούς του μαθήματος που θα αναπτύξει, τις διδακτικές και μαθητικές δραστηριότητες και πώς θα αξιολογήσει τη γνώση των μαθητών. Με αυτό τον τρόπο ο σχολικός σύμβουλος μπορεί να βοηθήσει τον καθηγητή να κάνει πιο κατάλληλους τους σκοπούς και τις μεθόδους διδασκαλίας, καθώς και μια πιο αντικειμενική αξιολόγηση’

Κατά το μάθημα ο σχολικός σύμβουλος μπορεί να χρησιμοποιήσει σαν οδηγό ένα σύστημα κριτηρίων αξιολόγησης, όχι για να βαθμολογήσει και κρίνει τον καθηγητή, αλλά για να προσδιορίσει πιο αντικειμενικά και σαφέστερα τις αδυναμίες και τα ισχυρά του σημεία, χωρίς αυτό να αποκλείει αναγκαίες αλλαγές κατά τη διάρκεια της αξιολόγησης.

Μετά το μάθημα ακολουθεί συζήτηση μεταξύ του σχολικού συμβούλου και του καθηγητή, για να προσδιοριστεί κατά πόσο εκπληρώθηκαν οι σκοποί. Ο κύριος σκοπός αυτής της συζήτησης είναι να αποφασιστεί τι μπορεί να γίνει για τη βελτίωση της διδασκαλίας και της μάθησης. Μαζί αναπτύσσουν ένα διδακτικό σχέδιο βελτίωσης για το τι πρέπει να γίνει, ποιος θα το κάνει και πότε θα εκπληρωθεί.
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